Curriculum Vitae — Marco Mazzi

e DATI ANAGRAFICI

Nome e co nome: Marco Mazzi

Nazionalita: Italiana

Email: marco.mazzi@rwe.com

e ESPERIENZE LAVORATIVE

Da aprile 2016

Dipendente in RWE Renewables Italia srl (al 28 ottobre 2019 E.ON Climate & Renewables Italia
Srl) — Head of Regulatory Affairs Manager Italy

Gestione delle attivita relative agli affari regolatori inerenti lo sviluppo, costruzione, esercizio e
produzione di energia da fonte rinnovabile da impianti eolici e fotovoltaici e tecnologie di accumulo
elettrochimico e idrogeno, in particolare:

» Monitorare le tendenze e gli sviluppi nazionali e regionali degli stakeholder istituzionali
(Parlamento, governo, ministeri, regioni, ARERA, GSE, GME, Terna, DSO), compresa la
preparazione di relazioni periodiche e ad hoc sul quadro politico/normativo e gli
aggiornamenti del mercato.

» ldentificare tendenze normative e legislative per la protezione del valore degli impianti
esistenti e dei progetti di sviluppo, da analizzare e discutere con i dipartimenti coinvolti,
proponendo potenziali opportunita per il miglioramento del business e la creazione di valore.

» Coordinare i processi di valutazione interna per la creazione e promozione di proposte e di
posizionamento strategico su modifiche/miglioramenti della legislazione/regolazione.

» Sviluppare I'agenda di lobbying con gli stakeholders istituzionali, associazioni e competitors,
business intelligence, comunicazione ed eseguire il piano di lobby; influenzare le discussioni
e le tendenze correlate, inclusa la rappresentanza nelle associazioni nazionali per riflettere la
posizione di RWE secondo la strategia aziendale.

» Networking con stakeholder istituzionali e associazioni, inclusa la preparazione di incontri,
discorsi e briefing per 1 dirigenti di RWE sui principali eventi/tavole rotonde di mercato,
politiche o normative per promuovere il posizionamento di RWE Renewables.

Supporto alle funzioni aziendali sul rispetto del quadro normativo vigente e
sull'implementazione delle modifiche legislative/regolamentari.

Coordinatore del gruppo di lavoro normativa all'interno dell' Associazione Nazionale Energia del
Vento ANEV.

Coordinatore del gruppo di lavoro legislazione nazionale ed europea all’interno
dell’associazione Italia Solare (dal 2023)

Aver fornito supporto per gli affari politici e normativi per 1 mercati di Spagna e Portogallo,
mantenendo il rapporto con le associazioni di settore, il supporto alle attivita di business e il
posizionamento strategico e aver sviluppato attivita di origination di uffici regolatori per 1
mercati sudamericani (Cile e Messico) e nella regione Asia-Pacifico (Australia, Giappone,
Sud Corea e India).
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Maggio 2009 — Marzo 2016

Dipendente in E.ON Climate & Renewables Italia Srl - Responsabile dell’unita Performance
Management (da maggio 2012 area Southern Europe: Francia, Italia, Spagna, Portogallo)
L’incarico prevede la gestione delle attivita di performance inerenti la produzione di energia da fonte
rinnovabile con particolare riguardo:

» alla strategia e analisi del mercato dell’energia e dei certificati verdi e relativa gestione dei
contratti intercompany;

» alla pianificazione di medio termine, forecast, budget ed analisi di sviluppo delle fonti
rinnovabili;

» al monitoraggio e analisi dell’attivita regolatoria e normativa per le attivita di strategia e
previsione degli incentivi alle fonti rinnovabili anche rappresentando gli interessi
dell’azienda presso i tavoli di lavoro delle associazioni di settore;

» al monitoraggio degli indicatori tecnico economici di performance dell’area Southern Europe
curando 1 rapporti con il Central Team della casa madre per le attivita di reportistica e
controllo di gestione per il rispetto degli obiettivi fissati;

» alla attivita di Risk Management, per la gestione, preparazione, analisi e discussione del Risk
Report come coordinatore tra le diverse funzioni per la rappresentazione al Board dei rischi
e opportunita di business;

» alla individuazione degli eventi trigger per la preparazione dei modelli per Asset e Goodwill
Impairment Test relativi ad ogni paese dell’area Southern Europe;

> al supporto per la preparazione dei necessari documenti amministrativi e di contabilita
attraverso gli strumenti informatici del gruppo in coordinamento con le aree delle Market
Unit relative ad ogni paese dell’area Southern Europe;

» alla preparazione dei documenti per I’approvazione dei progetti presso il Central Team della
casa madre in coordinamento con le altre unita inclusi modelli finanziari.

» al supporto alle attivita di sviluppo, costruzione e manutenzione dal punto di vista regolatorio,
normativo e controllo delle relative attivita inclusa la preparazione di modelli economici di
confronto tra scenari e soluzioni commerciali;

» al coordinamento del team internazionale dedicato alle specifiche attivita dell’unita.

Ottobre 2007 — Aprile 2009

Dipendente in E.ON Produzione S.p.A. (al 26 giugno 2008 Endesa Italia S.p.A.) - Responsabile
Merecati per I’Ambiente

Incarico:

» Analisi e gestione delle attivita connesse alle opportunita di trading offerte dai mercati per
I’ambiente a livello nazionale ed internazionale:
o Mercato dei Certificati Verdi;
o Mercato dei diritti di emissione CO»;
o Mercato dei Certificati RECS.
» Gestione dei conti e registri relativi ai mercati per I’ambiente.
» Monitoraggio dei prezzi e dell’attivita regolatoria connessa ai mercati per ’ambiente
nell’ambito nazionale, europeo e mondiale.

Novembre 2002 - Settembre 2007
Dipendente in Endesa Italia S.p.A. - Area Sviluppo Progetti
Competenze acquisite:

Sviluppo Progetti

» Valutazione tecnico-economica progetti.

» Gestione due diligence per esame e acquisizione societa di scopo.

» Predisposizione del piano di investimento pluriennale per I’area rinnovabili.
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» Gestione relazioni con i gestori di reti elettriche a livello centrale e locale.

» Gestione dell’iter autorizzativo per 1’autorizzazione di progetti per impianti a fonte
rinnovabile.

» Predisposizione documentazione per la partecipazione a bandi di gara per realizzazione di
impianti di produzione di energia elettrica.

» Gestione relazioni presso il GSE — Gestore dei Servizi Elettrici S.p.A.

» Gestione delle procedure per la qualifica di Impianti Alimentati a Fonte Rinnovabile(IAFR).

Regolamentazione e normativa

» Analisi della legislazione del settore elettrico.

» Analisi dei provvedimenti dell’ Autorita per 1’Energia Elettrica e il Gas.

» Partecipazione al gruppo di lavoro sulle fonti rinnovabili presso Assoelettrica.

» Partecipazione al gruppo di lavoro sulla direttiva europea sullo sviluppo delle fonti
rinnovabili, riduzione delle emissioni e risparmio energetico presso Eurelectric.

» Partecipazione al sottocomitato SC 8D (normativa su impianti di generazione di energia
elettrica distribuita) presso il Comitato Elettrotecnico Italiano.

» Conoscenza approfondita della vigente normativa riguardante le fonti rinnovabili, le fonti
assimilate alle rinnovabili e il provvedimento CIP 6/92.

» Analisi della normativa sull’allacciamento degli impianti di produzione di energia alle reti
elettriche.

Certificati Verdi

» Gestione dei conti proprieta dei Certificati Verdi delle societa del gruppo.

» Gestione della procedura per [’assolvimento dell’obbligo dei Certificati Verdi:
autocertificazione produzione/importazione, emissione ¢ annullamento Certificati Verdi.

» Gestione dei contratti sui Certificati Verdi verso terzi.

» Analisi dell’evoluzione del mercato dei Certificati Verdi.

» Previsione dell’andamento del prezzo dei Certificati Verdi.

» Gestione del conto per i certificati RECS.

» Gestione dei contratti sui certificati RECS verso terzi.

» Gestione delle procedure e delle sessioni di borsa dei Certificati Verdi sulla piattaforma del
Gestore del Mercato Elettrico.

Altre attivita svolte

» Co-autore di testi per le edizioni IPSOA sul volume “Fare Energia — Fiscalita ed agevolazioni”
e sul volume “Prodotti energetici — Ambiente e fisco”.

» Docente di master presso 1’Universita del studi di Napoli “Partenope”, Universita di Roma
“Tor Vergata” e Universita degli studi di Trento.

» Attestato di frequenza al corso organizzato da ISES Italia “Impianti a biomassa: dal
reperimento della risorsa alla generazione di energia”.

» Partecipazione alle attivita informative durante le manifestazioni Centrali Aperte.

Gennaio 2001 — Giugno 2001

Docente per il corso di aggiornamento CAD per imprese di impiantistica, organizzato da

ECIPA LAZIO - CNA
Competenze acquisite:
insegnamento del programma software AutoCAD 2000 light

Settembre 1999 — Novembre 2001

Assistente presso studio di progettazione di impianti tecnologici

Competenze acquisite:

progettazione impianti elettrici di bassa tensione;
progettazione impianti di condizionamento;

progettazione impianti termici e calcolo fabbisogno termico;
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e CONOSCENZE INFORMATICHE

Sistemi operativi: Windows, DOS

Applicativi:.  Word, Powerpoint, Excel, Access, Frontpage, Outlook, Internet Explorer, Coreldraw,
AutoCAD

e FORMAZIONE

Febbraio 2003 Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”
Abilitazione alla professione di Ingegnere

Giugno 2002 Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Laurea in Ingegneria Elettrica - Vecchio Ordinamento

Indirizzo: Distribuzione ed Utilizzazione dell’Energia Elettrica

Votazione Finale: 108/110

Titolo della Tesi: “I consumi dell’energia elettrica in ambito portuale: prospettive ed opportunita
conseguenti all’istituzione del libero mercato. Valutazione e soluzioni per
[ottimizzazione degli assorbimenti di energia elettrica del Molo Polisettoriale del
Porto di Taranto™.

Luglio 1995 Liceo Scientifico “Pitagora”, Roma
Diploma di Maturita scientifica
Votazione Finale: 56/60

e ALTRE INFORMAZIONI

Lingue conosciute: Inglese scritto e parlato
Spagnolo scritto e parlato
Disponibilita a trasferte: sia in Italia che all’estero
In possesso di patente di guida
Hobby: musica, fotografia, cucina, cinema, astronomia e bricolage

Il sottoscritto, ai sensi della Legge 196/03 sulla riservatezza dei dati personali, dichiara di essere stato
compiutamente informato delle finalita e modalita del trattamento dei dati consapevolmente forniti
nel presente curriculum e di autorizzarne 1'utilizzo e l'archiviazione in banca dati.

In fede

Marco Mazzi



